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 第三十八期 
 本週本週本週本週「「「「三思三思三思三思」」」」文章文章文章文章    

 
葉健民﹕激情過後 困局依然 

 原稿於 2011 年 07 月 04 日明報

 

【明報專訊】七一上街人數創下 2004年以後的新高，我們應該感到興奮、驕傲？實情是，

眼見此情此景，我只覺心情沉重全無半點亢奮情緒。怎麼我們的政府會淪落到這個地步，

弄到民怨沸騰四面楚歌，而這個爛攤子又可以如何收拾？不管曾班子最終是否有人會因此

人頭落地烏紗不保，又或者政府會否就遞補機制再有重大讓步，市民大眾仍然只會是這個

管治無方的政治敗局的最終受害人。激情過了情緒發泄過後，我仍然看不出當前政治困局

的出路所在。  

 

沒想到曾班子竟如斯不濟沒想到曾班子竟如斯不濟沒想到曾班子竟如斯不濟沒想到曾班子竟如斯不濟 

 

一年之前當政制方案通過後，我與同道人確曾一心以為政府可以暫時把政治問題擱下，能

有較多空間去解決其他政策難關，去處理許多困擾我們多年的各種各樣問題。持這種今天

看來只是一廂情願的想法的出發點，並不如那些反對政改方案的人所言，是要為政府解困，

要幫助曾班子去擺脫險境。曾蔭權個人榮辱仕途、是去是留，與我們何干？但我們卻深信

要解決社會問題改善民生，始終要有公共資源、政府政策配合，而政府一事無成說到底受

害的始終是普羅大眾。但沒有想到曾班子竟是如斯不濟，在過去一年政府自編自導的危機

一個接一個，當中大部分都是咎由自取，自長城。 

 

香港沒有民主，但市民大眾以往對整個公共行政體系仍大體表示信任和支持，這主要源於

三個元素：公職人士的誠信、程序法制的尊重，以及官員的辦事能力。然而，近年退休高

官投身商界蔚然成風，梁展文事件更令人有瓜田李下的感覺，但政府卻對此視若無睹，公

務員事務局竟然批准有關申請，令人對官僚的誠信產生懷疑。這對向來以身為世界最廉潔

城市之一的一分子為傲的香港市民來說，實在難以接受。過往，我們也深信政府即使不一

定會順應民情廣納民意，但也會尊重法規、恪守程序、行事一致，秉公地處理問題，但事



2/3 

態的發展開始叫我們心寒。 

 

市民對公共行政體系信心所剩無幾市民對公共行政體系信心所剩無幾市民對公共行政體系信心所剩無幾市民對公共行政體系信心所剩無幾 

 

丁屋僭建，嚴重違規，這是不爭的事實，道理也清楚不過，但政府口硬手軟，絲毫沒有具

體行動去維護現有法規尊嚴。無明確期限的半特赦究竟是什麼意思？除了是因為欺善怕

惡，又有什麼理由去厚待這群鄉紳惡？在道理全在政府一方、民意全力支持的情下，

政府尚且可以如此膽怯無力去捍衛既有程序法規，我們可以有什麼寄望？最諷刺的是，在

過千原居民到立法會示威，公開表明要挑戰政府權威後，曾特首、唐司長竟然在翌日率領

一眾官員到場恭賀鄉議局大樓落成，可謂畀足面子。我們看在眼裏可以不氣嗎？我們最後

的寄望在於個別官員的能力，但過去一年，我們看到的卻是一幕又一幕因官員行事粗疏思

慮不周的混亂場景。交通津貼用意良好，但當局似乎沒有想清楚新改變會對那些突然失去

津貼的低收入人士的影響。派錢 6000元不知是誰的笨主意，但派發安排一拖再拖，只能反

映出政府行事雜亂無章，全無章法。眼見一個又一個以往公眾認為是能吏的相繼倒下，市

民對公共行政體系的信心已大抵所剩無幾。 

 

撤方案撤方案撤方案撤方案 林瑞麟下台是唯一止血辦法林瑞麟下台是唯一止血辦法林瑞麟下台是唯一止血辦法林瑞麟下台是唯一止血辦法 

 

此時此刻，政府撤回方案、林瑞麟下台已是唯一的止血辦法。但遞補機制只是曾班子權威

崩潰的最新一浪，即使政府能勉強捱過這一關，政府的威信也不會因而止跌回穩，更遑論

重回正軌踏上坦途。當前的政府，實質已進入了權威下滑的惡性循環。就是政府威望愈低，

公然挑戰政府的成本代價便愈低，更多人便會敢於對政府作出種種挑釁行為，這樣也只會

進一步削弱公眾對政府權威的尊重。在這種情勢下，鄉議局自然無畏於與政府「文攻武鬥」，

「公民抗命」截塞交通也變得「合情合理」，甚至連教科書出版商也敢出來與政府處處抬槓。

清楚可以看到，特區已經需要進行大手術去根治問題。這不單關乎民主政制的未來方向，

更重要的是要思考如何可以找出一套切實可行、貼近港情、公平合理和合乎公義的發展與

分配模式。假如有人以為只要換人換馬，由姓梁姓唐或姓范的人來接班，便能扭轉乾坤開

創新局，實在非常錯誤。在庫房滿溢經濟攀升的今天，政局依然弄到如斯田地，也說明經

濟發展並不是有效管治的唯一硬道理。 

 

政治權宜可能可以為曾班子帶來短暫的喘息空間，但特區的出路始終在於對未來發展方針

的全面思考。但在朝野對立劍拔弩張的今天，我們還有這份心思和冷靜去對此認真探討嗎？

我真的十分懷疑。 

 

作者是香港城市大學公共及行政學系副教授、新力量網絡研究總監 
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 “三思三思三思三思” 問題問題問題問題: 

 1. 現今香港問題叢生，你認為最需要改善的地方是？ 

2. 回想董、曾兩位特首起始挾高民望上任，然後拾級而下，屢創新低。是政治現實？還是

有其深層原因？我們怎樣才能走出這怪圈呢？ 

 

  如果您有其他好文章想與其他 LTA 朋友分享或對今期有任何意見想表達或更改個人資料，歡迎告訴我們，您可電郵至 3cfeedback@lta.org.hk。  
 

 


